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1 - Introducéo

Na sequéncia da avaliacdo externa realizada em 2010, no ano letivo de 2011/2012, a
Direcdo do Agrupamento decidiu a criacdo de uma equipa de Autoavaliacdo (como é sugerido
na Lei n.° 31/2002). Nesta Lei ndo séo estabelecidas normas relativamente aos procedimentos
de avaliacdo das escolas, mas € formulada a obrigatoriedade de estas se submeterem a
‘padrdes de qualidade devidamente certificados” (art.° 7). Perante esta exigéncia, a equipa
nomeada pela Dire¢do estudou o modelo CAF, que em Portugal recebeu a designacdo de
“Estrutura Comum de Avaliagdo”. Trata-se de uma metodologia simplificada do Modelo de
Exceléncia da EFQM (European Foundation for Quality Management), ajustada as realidades
das Administragc6es Publicas, que permite a autoavaliacao.

Através deste modelo procedeu-se ao diagndstico do desempenho do Agrupamento
numa perspetiva de melhoria continua.

Depois de preenchidos dos questionarios (on-line e em suporte de papel para os
encarregados de educacdo que o solicitaram), foi feita a analise dos dados e procedeu-se a
elaboragdo do Relatorio de Avaliacdo. Apos algumas reunides de partilha de pontos de vista
sobre os dados recolhidos, com a informag&o obtida, foi possivel identificar e priorizar acdes
prioritarias, adaptadas ao contexto do Agrupamento, e elaborou-se o Plano de Melhoria (2012-
2014).

Em 2014, o Agrupamento foi objeto de avaliagdo externa, numa agado que se concretizou
mediante questionarios, passados em suporte de papel e colocados online pela Inspecao Geral
de Educacdo, por painéis representativos das diferentes perspetivas e sensibilidades, por
observacao direta em visitas aos varios estabelecimentos e pela andlise dos dados estatisticos
e resultados da avaliacdo externa dos alunos. Desta acdo resultou um relatério de avaliacéo,
com descricdes e mencgdes qualitativas que ndo corresponderam as reais expectativas do
Agrupamento. Este descontentamento levou a apresentacao de Contraditorio.

Pela importédncia de que se revestem estes documentos para o conhecimento do
Agrupamento, retomam-se adiante alguns dos aspetos enunciados para implementacdo de
acOes de melhoria.

No final de abril de 2015 foram recebidos da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia os dados do Observatoério de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario — OTES -
referentes aos estudantes a entrada do secundario - questionario do 10.° ano ou equivalente
em 2013/2014 - com os resultados da recolha de dados realizada por questionarios online.

Neste momento estdo ja disponiveis no site do Infoescolas as estatisticas do Ensino
Bésico e do Ensino Secundario.

Estes elementos, e os que no inicio deste ano letivo puderem ser ja mobilizados,
configuram um novo ponto de partida para a elaboracdo do plano de melhoria para o triénio
2015-2018.


http://w3.dgeec.mec.pt/otes/admin/pdfs/RelatorioEscolaOTES10_2013_2014.xlsx
http://w3.dgeec.mec.pt/otes/admin/pdfs/RelatorioEscolaOTES10_2013_2014.xlsx
http://w3.dgeec.mec.pt/otes/admin/pdfs/RelatorioEscolaOTES10_2013_2014.xlsx

2 — Avaliagéo externa do Agrupamento (2014)

A avaliacdo externa do Agrupamento, que decorreu nos dias 24, 25, 26 e 27 de
novembro de 2014, centrou-se em trés dominios: resultados, prestagéo do servico educativo e
lideranca e gestao. Concretizou-se mediante questionarios, passados em suporte de papel e
colocados online pela IGEC, por painéis representativos das diferentes perspetivas e
sensibilidades, por observagéo direta em visitas aos varios estabelecimentos e pela analise dos
dados estatisticos e dos resultados da avaliacdo externa dos alunos.

No gque concerne aos resultados académicos, deste relatério sobressai:

A andlise da evolugdo dos resultados do Agrupamento, no triénio 2010-2011 a 2012-2013,
quando comparada com a de outros agrupamentos com valores andlogos nas varidveis de
contexto, apresenta uma tendéncia de agravamento relativamente das percentagens de
classificagdes positivas na prova final de portugués dos 4.2 e 6.2 anos e nas provas finais do 9.9
ano, situadas, globalmente, aquém dos valores esperados. Também os valores observados
relativos as taxas de conclusdo dos 6.2 e 12.2 anos, em 2012-2013, estdo aquém dos valores
esperados, revelando um decréscimo dos resultados em relagdo aos anos de 2010-2011 e 2011-
2012. Ao invés, verifica-se, neste triénio, uma tendéncia de melhoria na taxa de conclusdo do 9.2
ano e nas médias das classificagbes dos exames nacionais do ensino secunddrio de matemdtica A
e portugués, acima do valor esperado, e de historia A, em linha com o valor esperado.

Em sintese, ponderados os indicadores anteriormente explicitados, conclui-se que os
resultados observados se situam globalmente aquém dos valores esperados. Esses indicadores
sugerem claramente a necessidade de uma andlise reflexiva e rigorosa das efetivas dificuldades
dos alunos e de fatores internos que ajudem a explicar o insucesso escolar, com enfoque nas
prdticas de ensino, no sentido de serem equacionados planos de agcdo mais eficazes e estratégicos
na promocgdo do sucesso académico.

As taxas de desisténcia e abandono sdo inexistentes, registando-se apenas a saida de
alguns alunos para outras ofertas educativas ou para o estrangeiro.

Relativamente aos resultados sociais reconhece-se que:

“A agdo educativa estd orientada para o desenvolvimento integral do aluno nas dimensées
humanista, cientifica, social, desportiva e cultural.”

“Os alunos sdo também auscultados e corresponsabilizados nas decisées que lhes dizem
respeito...”

“A indisciplina em contexto escolar, dentro e fora da sala de aula, nGo é muito expressiva,
registando-se uma diminui¢o do numero de procedimentos disciplinares instaurados, no ultimo
triénio.”

“O Agrupamento conhece informalmente o percurso de alguns dos seus alunos apds
terminarem a escolaridade...”

“A comunidade escolar, nas respostas aos questiondrios aplicados a alunos, trabalhadores
docentes e ndo docentes e encarregados de educa¢do, no Gmbito da presente avaliagdo externa, e
nas entrevistas, revela, globalmente, satisfacdo com o desempenho do Agrupamento.”

“Uma andlise das opiniées dos diferentes grupos de respondentes permite verificar que o
trabalho do diretor de turma, a abertura da escola ao exterior e o funcionamento dos servicos
administrativos sdo dreas que evidenciam maiores indices de satisfagdo. Por sua vez, a justica da
avaliagdo/a atitude de alguns professores, o conforto das salas de aula, nomeadamente a falta de
aquecimento e a limpeza de alguns espacos, o comportamento dos alunos e o seu respeito pelos
trabalhadores docentes e ndo docentes sGo aspetos percecionados como os menos satisfatdrios.”

Como estratégia de valorizagdo e reconhecimento do sucesso dos alunos, o Agrupamento
instituiu prémios de exceléncia e de valor, férias desportivas e participagdo em programas
cientificos, alguns, com a colaborag¢éo de entidades externas.



A acdo educativa do Agrupamento é valorizada pela comunidade como um contributo para
o desenvolvimento local, nomeadamente através dos eventos e exposicbes que realiza e da
divulgag¢do de atividades e projetos. Como reconhecimento do trabalho feito foi granjeado com
Votos de Louvor, por parte da Cdmara Municipal e da Junta de Freguesia de Ponte da Barca.

Em sintese, a a¢do do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acbes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem
dreas limitadas da escola. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificagdo de
SUFICIENTE no dominio Resultados.

No dominio da prestagdo do servigco educativo, sdo analisados aspetos referentes ao
planeamento e articulagdo, considerando que

Os documentos estruturantes da agdo edUCGtiVG, concretamente o projeto edUCGtiVO, em
articulagéo com o plano de estudo e desenvolvimento do curriculo do Agrupamento e com os
planos de trabalho de grupo e de turma, sustentam os principios que orientam o planeamento e a
construgdo do curriculo, tendo por base as prioridades educativas e as opgbes de organizagdo e
gestdo das aprendizagens.

Desde a ultima avalia¢do externa, ocorrida em 2010, verifica-se um refor¢o da articula¢Go
vertical e horizontal, no Gmbito da concretizacGo de estratégias de intervengdo interdisciplinares,
delineadas em projetos proprios que envolvem os diferentes ciclos e niveis de ensino, sendo os
mesmos alvo de avaliagdo e reformula¢do periddica. Ndo obstante esta opgdo de reforco da
articulag@o curricular para a qual foram atribuidos dois tempos semanais comuns nos hordrios de
trabalho dos professores da mesma disciplina, persistem dificuldades no desempenho escolar dos
alunos, particularmente nas disciplinas de matemdtica e portugués do ensino bdsico, sendo
manifesto que os progressos verificados na gestdo do curriculo, ainda, ndo tiveram o impacto
desejdvel na consolidagdo das aprendizagens e nos resultados escolares.

Para melhorar a sequencialidade das aprendizagens na transi¢cédo entre niveis e ciclos de
ensino, identificada como um ponto fraco na anterior avaliagdo externa, sao efetuadas reunioes
conjuntas entre docentes de anos sequenciais, que partiiham contelddos e estratégias e
desenvolvem atividades e projetos que envolvem os diferentes niveis de educacéo e ciclos de
ensino, favorecendo um melhor conhecimento dos alunos.

A equipa de avaliadores destacou “os planos de trabalho de grupo e de turma” para “a
articulagdo de contetdos e a definicdo de estratégias para o trabalho em sala de aula. (...)
Porém, ainda que se tenha estreitado a articulagdo entre o trabalho dos professores e as
carateristicas das turmas, a diagnose efetuada e as estratégias implementadas ndo tém tido
impacto na consolidagéo das aprendizagens e na sustentabilidade do sucesso escolar”.

Realcou o trabalho cooperativo entre docentes, a implementacdo e exploracdo de
praticas de diferenciacdo pedagogica, em contexto de sala de aula, ou de iniciativas tendentes
a flexibilizar gestdo do curriculo, verificando-se “que ndo é, ainda, uma rotina generalizada e
consolidada na prética dos docentes.”

Apreciou o plano anual, salientado os projetos de protecdo ambiental e de solidariedade
e o dinamismo da biblioteca escolar, e as multiplas atividades de promocéo do livro e da leitura
extensiva a todos os ciclos, bem como o apoio aos alunos nas tarefas de pesquisa fomentando

o desenvolvimento de literacia da informagéo.



Registou a coeréncia entre o0 ensino e a avaliacao e que

a prdtica letiva resulta, na sua esséncia, das planificacbes trabalhadas para cada disciplina, da
gestdo dos programas e das estratégias de remediacdo definidas em conselho de turma. Porém,
este trabalho ainda ndo teve o impacto que seria desejavel nos resultados escolares, nem o
Agrupamento tem conseguido mobilizar as estratégias de melhoria e de diferenciacéo pedagdgica
adequadas aos problemas concretos, muito embora seja feito um trabalho sistemdtico de reflexdo
e andlise sobre o processo de aprendizagem nas diferentes estruturas de coordena¢do educativa e
supervis@o pedagdgica. Sendo certo que as diddticas que tém vindo a ser ensaiadas em contexto
de sala de aula ainda ndo produziram as melhorias que seriam expectdveis, em torno de mais e
melhores aprendizagens, também é verdade que o Agrupamento tem disponibilizado vdrias
medidas de promogéo do sucesso escolar. No entanto, o potencial das medidas tem sido bastante
limitado nos ultimos anos letivos, ja que os resultados dos alunos tém ficado aquém dos valores
esperados.

Realcou a resposta as criancas e alunos com necessidades educativas especiais, 0
estimulo a melhoria das aprendizagens através de uma oferta diversificada de atividades de
enriquecimento curricular (oficina do jogo didatico, comemoragfes, encontros, projetos e
concursos), a presenca efetiva da biblioteca escolar nas dindmicas do Agrupamento, a
utilizacdo dos meios tecnologicos (computadores, projetores, quadros interativos, plataformas
eletronicas), a pagina Web, o Agrupamento mantém atualizada, o correio eletrénico
institucional, os blogues setoriais ou 0 Facebook, a dimensdo pratica e experimental em
contexto de sala de aula, a valorizagdo da dimenséo artistica como area de sucesso e opgao
estratégica, (rancho folclorico, exposi¢cbes de trabalhos, pinturas murais, ou radio escola), a
adesdo muito positiva dos alunos, o impacto reconhecido na sua formacgao integral no dominio
artistico e cultural e contributo “também para projetar uma imagem favoravel do Agrupamento
junto da comunidade envolvente.”

Relativamente ao acompanhamento da pratica letiva, a equipa de avaliadores apontou
que

a atividade letiva é acompanhada principalmente nas reuniées de departamento curricular e de
grupo de recrutamento, fazendo-se um balangco do cumprimento dos programas, da aplicagdo dos
critérios de avaliacGo e da andlise dos resultados. Assim, embora os departamentos curriculares
exercam um controlo regular sobre a planificacdo dos conteudos e o cumprimento dos programas,
ndo foi instituido com cardter sistemdtico o acompanhamento da prdtica letiva em sala de aula,
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e desenvolvimento profissional, pelo que ndo
foi superado o ponto fraco identificado na anterior avaliagdo externa, realizada em 2010.

A reflexdo interna tende a sobrevalorizar fatores externos a sala de aula como a principal
causa para o insucesso dos alunos, pelo que ndo é evidente a implicagéo dos professores, quer no
questionamento das suas prdticas pedagdgicas, quer na avaliagéo do impacto que as mesmas
possam ter na qualidade do sucesso dos alunos.

Sobre a monitorizacdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens, a equipa reconheceu
que sdo produzidos ao longo do ano letivo inUmeros relatérios centrados nos resultados das
avaliagOes interna e externa dos alunos, tratados pela equipa de autoavaliacdo e analisados

pelos érgaos de direcdo, administracdo e gestao e pelas estruturas de coordenacado educativa

e supervisdo pedagdgica, identificando problemas e definindo estratégias de melhoria. Contudo



considerou que muito do trabalho reflexivo se focaliza na diagnose e em estratégias de
remediacdo para o insucesso, evidenciando “fragilidades no alinhamento entre os problemas e
a qualidade das respostas, particularmente entre o trabalho dos professores, o ritmo de
aprendizagem das turmas e os instrumentos de avaliagdo, privilegiando-se uma abordagem
mais de carater remediativo que preventivo.” Verificou a definicdo dos critérios de avaliagdo
gerais e especificos, com ponderactes diferenciadas por nivel e ciclo de ensino, que sao do
conhecimento dos alunos e dos respetivos encarregados de educacdo, a aplicacdo de
matrizes, critérios e instrumentos de avaliagdo comuns, mas salientou que “as modalidades de
avaliacdo, particularmente, a diagnéstica e a formativa, apesar de aplicadas nas diferentes
disciplinas, ndo estdo a ser amplamente utilizadas no sentido de potenciar o seu efeito
regulador entre 0 que se ensina e 0 que se apreende.” Reconheceu que, “no ambito da
prevencdo da desisténcia e do abandono, o Agrupamento tem feito um percurso consistente,
como resultado de um trabalho de equipa articulado e com as respostas adequadas.” Por fim
salientou que

o estabelecimento de parcerias, protocolos e o desenvolvimento de projetos, que
proporcionam experiéncias e aprendizagens no dominio cultural, social, artistico e desportivo e, ao
mesmo tempo, estreitam os lagos com a comunidade local, tem contribuido para dar uma
resposta educativa diferenciada tendente a uma maior implica¢Go dos alunos e valorizagdo dos
saberes escolares.”

Em sintese, a a¢do do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem
dreas limitadas da escola. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de
SUFICIENTE no dominio Prestagédo do Servigo Educativo.

Ao nivel da lideranca, a equipa de avaliadores reconheceu que “o diretor e a sua equipa
revelam possuir um bom conhecimento das potencialidades do Agrupamento, bem como das

suas principais fragilidades e constrangimentos.

Ndo obstante os documentos estruturantes apontarem principios e finalidades
fundamentais, denotam algumas fragilidades na identificacGo de prioridades e na avaliagdo do
grau de concretizagdo de objetivos e atividades, faltando a definicGo de metas quantificadas e
calendarizadas, o que compromete o seu valor como referenciais da organiza¢Go e do
planeamento e, por conseguinte, da agdo da dire¢éo, das estruturas de gestéo intermédia e dos
restantes intervenientes no processo de ensino e de aprendizagem.

O Agrupamento envolve-se em vdrios e pertinentes projetos locais (internos e externos)
como estratégia de projecdo e afirmagdo da sua missGo no contexto onde se insere e como uma
alternativa eficaz de melhoria e desenvolvimento das competéncias escolares dos alunos. Sdo,
também, estabelecidas diversas parcerias, designadamente com a Cdmara Municipal, Juntas de
Freguesia, servicos de saude, empresas e instituicées socais, com vista a melhoria do servigo
prestado, das aprendizagens, da integragdo na vida ativa e da incluséo social.

Verifica-se um trabalho estruturado e ativo de envolvimento e responsabiliza¢Go das
familias no percurso escolar dos seus educandos, promovido pelos diretores de turma, professores,
direcdo, associagdo de pais e encarregados de educacdo e, ainda, através da realizacdo de
atividades de dmbito festivo e social.



Ficou patente a ag¢do educativa desenvolvida junto dos alunos, para uma maior
sensibilizacGo as questbes relacionadas com a higiene e limpeza nos espacos exteriores das
unidades educativas.”

Quanto a gestado apontou uma gestao eficaz dos recursos humanos por parte da direcéo,
a distribuicdo do servico docente e a organizacdo de turmas e de horarios por critérios
definidos, a formacéo continua que € incentivada e identificada no projeto educativo. Realca

ainda que

Os circuitos de informagdo e de comunicagdo interna e externa tém-se revelado eficazes. O
correio eletrénico tem tido um papel importante na agilizagdo dos contactos com o pessoal
docente e ndo docente e, sempre que possivel, com os pais /encarregados de educacdo. Importa
igualmente salientar que esta forma de comunicagdo tem permitido entre os docentes um
aprofundamento do trabalho em rede e na partilha de materiais e boas prdticas, bem como um
rdpido e eficaz contacto com os alunos para troca de informag¢des e materiais pedagdgicos. A
recente introducgdo do cartdo eletrénico (sistema GIAE) tem produzido evidentes melhorias nos
servigos de refeitorio, bar e papelaria.

Relativamente a autoavaliagdo e melhoria a equipa de avaliacdo externa considerou que
0s questionarios de satisfacdo aplicados a docentes, ndao docentes, alunos e encarregados de

educacao permitiram:

“conhecer os pontos fortes e os de maior fragilidade e, por consequinte, tracar planos de
acdo em dreas de intervengdo prioritdria. Porém, os planos de melhoria propostos, assentes numa
diagnose demasiado abrangente, carecem de identificagdo de processos de monitorizagdo, de
metas exequiveis e mensurdveis e de avaliagdo da sua execu¢do. NGo hd evidéncias de que este
processo tenha tido um impacto consistente na qualidade do servico educativo e no
desenvolvimento organizacional, aspeto este a merecer uma reflexdo mais cuidada.

Embora se reconheca, no presente, um melhor conhecimento da organiza¢do escolar e a
promogdo de uma cultura de autorregulacdo, afigura-se pertinente a concegdo de um processo de
autoavaliacGo mais sustentado, consistente e objetivo, assente num novo diagndstico
organizacional, com planos de melhoria centrados nas principais fragilidades, com impacto
positivo no planeamento, na organiza¢do e nas prdticas profissionais.

Tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de prdticas organizacionais
eficazes, o que justifica a atribui¢Go da classificagdo de BOM no dominio Lideranga e Gestdo.”

Por fim, a equipa de avaliagdo realgcou os seguintes pontos fortes no desempenho do

Agrupamento:

O desenvolvimento de projetos que proporcionam experiéncias e aprendizagens nos
dominios cultural, social, artistico e desportivo, contribuindo para o enriquecimento e
desenvolvimento global dos alunos;

A acdo articulada dos vdrios responsdveis do Agrupamento com entidades externas na
prevencgdo da desisténcia e do abandono escolar, com efeitos positivos no percurso escolar dos
alunos;

O reconhecimento externo da agdo educativa do Agrupamento, com impacto na sua
afirmagdo e valorizagéo na comunidade local;

A eficdcia dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna e externa que tem contribuido
para o aprofundamento do trabalho em rede entre docentes na partilha de materiais e boas
prdticas e da intera¢Go com a comunidade envolvente;



A lideran¢a colegial do diretor, promotora de um ambiente integrador e de um bom
relacionamento na comunidade educativa.

A equipa de avaliagdo apontou as seguintes areas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria:

A identificacdo rigorosa dos fatores internos, com maior enfoque nas prdticas de ensino,
que ajude a explicar o insucesso escolar, com vista a definico de medidas de promog¢do do
sucesso que se revelem mais eficazes para colmatar dificuldades de aprendizagem dos alunos;

O aprofundamento de uma cultura participativa que envolva os alunos nas decisbes que
lhes dizem respeito, valorizando os seus contributos para melhor compreender e dirimir os
problemas do Agrupamento;

A instituicdo com cardter sistemdtico do acompanhamento da prdtica letiva em sala de
aula, enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e de desenvolvimento profissional;

O refor¢o do planeamento conjunto das atividades letivas na abordagem de contetdos e na
exploragdo de prdticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, como forma de promover um
ensino de qualidade e colmatar problemas de aprendizagem;

A ado¢do de metodologias ativas e de prdticas experimentais, com cardter reqular e
sistemdtico no ensino das ciéncias, desde a educa¢Go pré-escolar ao ensino secunddrio, que
fomente o espirito critico, desperte a curiosidade cientifica e potencie a motivagdo dos alunos;

O aprofundamento e consolidagdo do processo de autoavaliagGo com a implementagdo de
consequentes planos de melhoria, centrados nas principais fragilidades, com impactos na
melhoria das prdticas profissionais, de forma a assegurar o progresso sustentado do
Agrupamento.

Depois da analise ao relatério e aos dados e opinides, em que se concluiu que os niveis
de classificacdo ndo sé@o coincidentes com a nossa analise, e considerando que o relatorio,
globalmente, ndo classifica de forma coerente e consistente a realidade do AEPB, foi elaborado
contraditério, oportunamente divulgado e enviado no dia 16 de fevereiro, a Equipa
Multidisciplinar da ATI do Norte (IGEC) [emn@igec.mec.pt]. ConsiderdAmos ainda que
“defrauda, porque orientado para a justificacdo duma ideia prévia, toda uma comunidade
escolar e um Concelho que nela se revé.”

O Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca solicitou que o Projeto de Relatério de
Avaliagdo Externa, realizada entre os dias 24 e 27 de novembro de 2014, fosse reavaliado e
ajustado em conformidade.

O relatério homologado, assim como contraditorio e resposta ao mesmo, foram

recebidos apenas no dia 3 de agosto, mantendo as mencdes anteriormente atribuidas.



3 — Observatorio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundério (OTES)

Desde o inicio do projeto que o Agrupamento responde ao Observatério de Trajetos dos
Estudantes do Ensino Secundario (OTES) e os dados e opinifes de 2014 sustentam mais uma
vez um elevado grau de satisfacdo dos alunos do ensino secundario nos dominios em que
foram inquiridos.

Em 2013/2014 foram inquiridos os "Estudantes a entrada do secundario em 2013/2014".
(No ano letivo anterior tinham sido inquiridos os estudantes a saida do secundério.) Os 52
respondentes, do 10.° ano, 60% do sexo feminino, na sua grande maioria provenientes de
familias conjugais (83%), com o 2.° e 3.° Ciclo como nivel de escolaridade dominante na
familia, pretendem concluir o ensino secundario para obter melhores possibilidades de trabalho
(Cursos Cientifico-humanisticos - 52%, Cursos Profissionais — 88%) e prosseguir para o ensino
superior (39%).

Tém espaco para estudar (86%), computador (98%), internet (93%) e livros (57%). A
grande maioria demora menos de 30 minutos no trajeto casa — escola. Consideram que ha
uma boa relacdo com os funcionarios, alunos, 6rgéo de gestao (a volta dos 90%) e sentem-se
seguros na escola. E muito elevada a percentagem dos que consideram que a escola tem bons
espacgos e equipamentos.

Ao nivel das dimensbes pedagodgicas salienta-se a qualidade dos professores (90%), o
seu esforco em relacdo aos alunos com mais dificuldades (98%), a disponibilidade e boa
relagéo (100%). Larga maioria ndo mudaria de escola e esta satisfeita com o curso. Dos cursos
cientifico-humanisticos 88% pretendem concluir o 12° ano e continuar a estudar. Nos cursos
profissionais 63% pretendem concluir o 12° ano e deixar de estudar.

Relativamente ao tipo de certificacdo e expectativas profissionais aos 30 anos, 41%
(CCH) e 71% (CPro) nao sabe. Com expectativas de virem a ser Especialistas das Profisstes
Intelectuais e Cientificas surgem 35% (CCH) e 29% (CPro).

Os que ndo querem prosseguir estudos apresentam as razdes para ndo continuarem a
estudar. Nos Cursos Cientifico-humanisticos 28% alega “ndo gostar de estudar” e pretender
“arranjar trabalho para poder ter o préprio dinheiro”. Nos cursos profissionais 25% prefere
“fazer um curso de formacéo profissional (fora do ensino superior) e igual percentagem quer

“arranjar trabalho para poder ter o proprio dinheiro”.
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4 - Andlise dos resultados da avaliagao interna

Estdo consolidadas as praticas de monitorizacdo de procedimentos no ambito da
avaliacao das aprendizagens que se refletem no desenvolvimento de planos de atividades de
acompanhamento pedagogico, apontando medidas e estratégias a adotar.

No ambito da avaliagdo organizacional, o Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca
procede a uma avaliagdo continua e sistematica dos resultados da avaliagédo interna de que
resulta um relatorio que se constitui como mais um contributo para a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos, numa perspetiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo.

Sao tomados em consideragdo o0s relatorios elaborados nos anos anteriores,
informacfes enviadas e/ou partilhadas pela diregcdo ou outros elementos da comunidade
educativa, relatérios e pareceres emitidos pelos diferentes membros da comunidade educativa
e/ou parcerias, dados estatisticos, relatorios referentes ao Plano Anual de Atividades, de
Clubes e Projetos, atas, pautas, pagina web da escola, informacdo divulgada pelo
agrupamento e os diferentes documentos orientadores do Agrupamento — Projeto Educativo,
Plano Anual de Atividades, Plano de Desenvolvimento Curricular do Agrupamento,
Regulamento Interno e Plano de Melhoria.

Numa perspetiva de articulagdo entre a planificacdo e a avaliacdo, o Conselho
Pedagogico, os Departamentos e os Grupos de Docéncia verificam, no inicio do periodo
seguinte e no final do ano letivo, 0 cumprimento dos programas e analisam exaustivamente 0s
resultados dos alunos, registando em ata os dados relevantes e as estratégias para a
superacao das dificuldades detetadas.

A informacéo resultante do tratamento e andlise dos resultados académicos dos alunos,
da responsabilidade da diregéo, inclui:

- as taxas de sucesso / insucesso por turma, ano de escolaridade e nivel de ensino,

- disciplinas com insucesso superior a 25%,

- numero de alunos com mais de duas negativas,

- média dos niveis por disciplina e ano,

- comparacao de resultados de diferentes anos e periodos sucessivos.

A partir da analise do relatério de avaliacdo interna e dos restantes documentos
produzidos, os diferentes 6rgdos de gestdo e estruturas de orientacdo educativa, identificados
0S constrangimentos, os pontos fracos, 0s recursos, as forcas e virtudes do Agrupamento,
poderdo, através do trabalho colaborativo e da troca de experiéncias, identificar os fatores
eventualmente determinantes do desempenho da Escola e, numa perspetiva de melhoria das
aprendizagens, promover estratégias de intervencao.

Relativamente a situagao escolar no inicio deste ano letivo, os quadros que a seguir se

apresentam a situacdo escolar dos alunos do AEPB em 2014/2015 (Quadro 1), a taxa de
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sucesso dos alunos em 2014/2015 (Quadro 2) e o sucesso em 2014/2015 por ano de
escolaridade (Quadro 3).

Quadro 1 - Situacéo escolar dos alunos do AEPB em 2014/2015

EPE Basico Secundario Total
Transitou 150 587 139 876
N&o Transitou 16 10 26
Concluiu 297 71 368
N&o Concluiu 9 25 34
Transferido 6 17 21 44
SAvalngio 39 39 8
Total 156 965 318 1427
Fonte: MISI
Quadro 2 - Taxa de sucesso dos alunos em 2014/2015
Ensino Basico Ensino Secundario
AEPB 97,4 % 87.7 %
Nacional 90.9 % 80.9 %
Fonte: MISI
Quadro 3 - O sucesso em 2014/2015 por ano de escolaridade
AEPB Nacional
EPE TOTAL 100 % 96.1 %
Basico Vocacional TOTAL 100 % 89.0 %
Basico Regular TOTAL 97.2 % 91.1 %
1.°ano 100 % 100.0 %
2.°ano 94.4 % 89.4 %
3.2ano 100 % 95.4 %
4.°ano 100 % 97.3%
5.°2ano 96.7 % 90.7 %
6.2 ano 100 % 89.7 %
7.°ano 94.8 % 83.6 %
8.°ano 98.3 % 89.1%
9.%ano 91.4 % 87.4%
Basico PIEF TOTAL 100 % 73.1 %
Secundario CH TOTAL 84.0 % 78.2 %
10.° ano 92.0 % 83.0%
11.°ano 95.2 % 85.7 %
12.° ano 64.3 % 64.7 %
Secundario PRF TOTAL 96.8 % 88.1 %
10.° ano 93.0 % 98.0 %
11.°ano 100.0 % 99.0 %
12.° ano 96.0 % 64.2 %

Fonte: MISI

Registam-se taxas de transicdo e de conclusdo elevadas, sempre acima da média
nacional, com excec¢éo do sucesso no 12.° ano, com -0,4%. Em 2015, n&o se registou qualquer
situacdo de abandono. Trata-se de informacdo estatistica relevante que permite conhecer
melhor algumas das probleméticas escolares do Agrupamento e para as quais procuraremos

encontrar hipéteses de resolucgéo.
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5 - Analise dos resultados da avaliacdo externa

Como ponto prévio para esta analise, salienta-se que a avaliagao interna, por ter objeto,

critérios, modalidades, instrumentos e finalidades diferentes, produz naturalmente resultados

diferentes.

0 . Quadro 4 Inscritos Resultado / Nivel
No 1.° Ciclo, em Portugués, do estudo 1121 3 7 5 | veda
feito realcamos o0s seguintes resultados de 0|0|15| 6 | O
e A C. E. Crast 21 | 0% | 0% | 71% | 29% | 0% | 3,29
classificacéo interna de frequéncia (Quadro 4): rasto il el Ml il B
0% 100%

Embora a média seja sempre positiva, C E Enre ololw]| 1] o
registou-se uma descida significativa na | Ambos-os- 11 0% |0%|91% | 9% | 0% | 3,09
. . Rios 0% 100%

prova final, mais acentuada nos Centros
E B Sde 0| 2|34 |27 16
Escolares. Ponte da 79 | 0% | 3% | 43% | 34% | 20% | 3,72
T . Barca
Comparando a média da avaliacdo S =i
interna de todos os alunos com a média da 0| 2|59 | 3| 16
classificacdo obtida nas Provas Finais |Adrupamento | 111 | 0% 2% | 53% | 31% | 14% | 3,58
_ . 1,80% 98,20%
(Quadro 5), a diferenca € de -0,35 (-0,3 na
EBS), -0,45 no C.E de Entre Ambos-o0s-Rios e -0,48 no C. E. de Crasto).
Quadro 5 Prova Prova Resultado / Nivel
Inscritos
Nacional | Escola 1 2 3 4 5 Média
0 8 9 4 0
C. E. Crasto 21 19 2 0% | 38% | 43% | 19% | 0% | 2,81
38% 62%
1 4 4 2 0
ACBE' entre 11 9 2 9% | 36% | 36% | 18% | 0% | 2,64
MDOS-0S-RI0S 25% 5505
2 5 | 34 | 34 | 4
EoS o | 79 77 2 3% | 6% | 43% | 43% | 5% | 3,42
a barca 9% 91%
3 17 | 47 | 40 | 4
Agrupamento 111 105 6 3% | 15% | 42% | 36% | 4% | 3,23
18,02% 81,98%
Quadro 6 | prova Resultado / Nivel
Nacional | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |Média
_ o | 8| 8] 3|0
Considerando apenas os resultados da | ¢ g crasto 19 | 0% |42% | 42% | 16% | 0% | 2,74
Prova Nacional (Quadro 6), as médias 42% 58%
1|34 |10
iNQi C. E. Entre
descem ligeiramente. Ambos-os- 9 11% | 33% | 44% | 11% | 0% | 2,56
Rios 44% 56%
L e . 2 | 5 | 34|34 |2
As médias das classificacfes finais da | E.B.S.de
Ponte da 77 3% | 6% |44% |44% | 3% | 3,38
disciplina ndo sofrem alteracoes. Barca 9% 91%
3 |16 |46 | 38 |2
Agrupamento 105 3% | 15% |44% | 36% | 2% | 3,19
18,10% 81,90%
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Em Matematica registaram-se 0s seguintes resultados de classificagdo interna de

frequéncia (Quadro 7): _ Resultado / Nivel
Quadro 7 | Inscritos —
Regist t bé d id 1 2 3 4 5 | Média
egistou-se também uma descida o ol = s o
significativa na prova final, de igual modo | C.E. Crasto 21 | 0% | 0% | 71% | 29% | 0% | 3,29
. 0% 100%
mais acentuada nos Centros Escolares. 2 2
T e e . C. E. Entre 0 0 10 1 0
Comparando a média da avaliacdo interna | ambos-os- 1 0% | 0% | 91% | 9% | 0% | 3.09
o Rios
de todos os alunos com a média da 2 —
classificacdo obtida na Prova Final (Quadro | B S-de o A Enal B
Ponte da 79 | 0% | 5% | 51% | 24% |20% | 3,59
8), a diferenca é, no Agrupamento, de -0,39 (- Barca 5% 95%
0,31 na EBS), -0,36 no C.E de Entre Ambos- | agrupamento| 111 |—— = | © | 26 | 16 |5 /9
0% | 4% | 59% | 23% | 14% |
os-Rios e -0,67 no C. E. de Crasto).
Quadro 8 . Prova | Prova Resultado / Nivel
Inscritos . p—
Nacional | Escola 1 2 3 4 5 Média
1 9 8 3 0
C. E. Crasto 21 19 2 5% | 43% | 38% | 14% | 0% | 2,62
48% 52%
0 5 4 2 0
Ao Ee |on 9 2 | 0% | 45% | 36% | 18% | 0% | 2,73
45% 55%
0 18 | 27 | 28 6
£35S Pote | 19 77 2 0% | 23% | 34% | 35% | 8% | 3,28
23% 77%
1 32 | 39 | 33 6
Agrupamento 111 105 6 1% | 29% | 35% | 30% | 5% | 3,10
29,73% 70,27%
Considerando apenas os resultados da
Prova Nacional, as médias descem Prova Resultado / Nivel
. Nacional
ligeiramente (Quadro 9). Quadro 9 1] 2| 3| 4 |5 | Méda
As médias das classificacdes finais da 1] 9|18 ]1]0
o . . C. E. Crasto 19 | 5% |47% |42% | 5% |0% | 2,47
disciplina néo sofrem alteragdes. 53% 7%
C. E. Entre 0 5 8 1 0
Ambos-os- 9 0% | 56% | 33% | 11% | 0% | 2,56
Rios 56% 44%
4.2 Ano - Classificagdo da Prova Nacional E.B.S. de 0 18 27 27 5
Ponte da 77 | 0% |23% |35% | 35% |6% | 3,25
L Barca 23% 7%
41 PORTUGUES 62% 1 32 38 29 5
- Agrupamento | 105 3,05
1% | 30% | 36% | 28% | 5%

60%
42 MATEMATICA 60%

0%

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B MédiaNACIONAL B MédiaESCOLA M Diferenga ESC - NAC

Comparando o0s resultados obtidos

pelos alunos do Agrupamento nas provas

finais de Portugués e de Matematica com

os resultados nacionais, verificou-se uma

ligeira descida em Portugués

Salienta-se

que

0os

resultados

(-3%).

de

Matematica estiveram ao mesmo nivel dos

resultados nacionais.
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Do Infoescolas — Estatisticas do Ensino Basico e Secundario — transcrevemos os dados

referentes ao 2.° Ciclo, ao 3.° Ciclo e ao Ensino Secundario.

No 2.° Ciclo o numero de alunos tem registado uma ligeira descida nos ultimos anos,

estabilizando em 2014/2015. A maioria é do sexo masculino. Regista-se que a idade dos

alunos esté de acordo com o esperado nos anos de escolaridade que frequentam.
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Na média de dois anos, 2011/2012 e 2012/2013, os resultados dos alunos do

Agrupamento em Portugués e Matematica séo inferiores aos dos alunos de Agrupamentos em

contextos semelhantes, estando apenas alinhados na conclusdo de ano. Nos dois anos letivos

seguintes registou-se uma subida da taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do

Agrupamento.

Em 2015 o indicador de progressdo
dos resultados dos alunos da escola entre
do 4° e do
6.° ano, quando comparados com os dos

as provas nacionais

outros alunos do pais, ndo regista evolucéo.

6.2 Ano - Classificagdo da Prova Nacional

60%
61 PORTUGUES 55%

5%

51%
62 MATEMATICA
-5%

B Média NACIONAL B Média ESCOLA W Diferenca ESC - NAC
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Na comparagdo com o pais, a
percentagem de alunos da escola que
tinham um nivel semelhante antes do 2.°
ciclo é ligeiramente inferior.

Comparando os resultados obtidos
pelos alunos do Agrupamento nas provas
finais de Portugués e de Mateméatica com
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os resultados nacionais, verificou-se uma ligeira descida (-5%).

No 3.° Ciclo o numero de alunos tem registado ligeiras oscilacdes nos ultimos anos,
estabilizando em 2014/2015. Regista-se que a idade dos alunos estd de acordo com o
esperado nos anos de escolaridade que frequentam. A percentagem de rapazes e raparigas €

semelhante.
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Na média de dois anos, 2011/2012 e 2012/2013, os resultados dos alunos do
Agrupamento em Portugués e Matematica séo inferiores aos dos alunos de Agrupamentos em
contextos semelhantes, estando apenas alinhados na concluséo de ano. No ano letivo seguinte
registou-se uma subida da taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do Agrupamento, que
desce significativamente em 2013/2014, com excec¢do do 8.° ano que manteve a tendéncia
ascendente.
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Em 2015 o indicador de progresséo dos resultados dos alunos da escola entre as provas

nacionais do 4.° e do 6.° ano, quando comparados com os dos outros alunos do pais, ndo
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regista evolucédo significativa. Na comparacao com o pais, a percentagem de alunos da escola

que tinham um nivel semelhante antes do 2.° ciclo é ligeiramente superior.

9.2 Ano - CIF - Classificagdo Interna de Frequéncia

3,2
PORTUGUES 33
0,1
31
MATEMATICA 32
0,1

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 35 4,0

B Média NACIONAL ~ mMédiaESCOLA M Diferenga ESC - NAC

Comparando as classificagbes de
frequéncia, verificou-se que as médias dos
alunos do Agrupamento foram ligeiramente
superiores as médias nacionais (+0,1).

9.2 Ano - Classificagdo da Prova Nacional

58,0%
91 PORTUGUES 58,0%
0,0%
48,0%
92 MATEMATICA 44,5%
-3,5%
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Da andlise dos resultados das Provas
Nacionais, salienta-se que na disciplina de
Portugués o desempenho dos alunos da
escola igualou os resultados nacionais.

Na disciplina de Matematica o0s
resultados foram ligeiramente inferiores a

média nacional (-3,5%).

Sobre o0 Ensino Secundario, do Infoescolas transcrevemos a seguinte informagéo:
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O numero de alunos do ensino secundario tem registado uma ligeira subida nos ultimos
anos. A maioria € do sexo feminino. Regista-se que a idade dos alunos estd de acordo com o
esperado nos anos de escolaridade que frequentam. A maioria matricula-se em Cursos
Cientifico-humanisticos e a sua preferéncia vai para as Ciéncias e Tecnologias.

Excetuando o ano letivo de 2010/2011, confirma-se o alinhamento da avaliagédo interna
com as notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados
semelhantes. Em 2014/2015, os resultados em contexto estdo alinhados com os resultados
dos alunos de escolas em contexto semelhante, relativamente a Portugués e a conclusdo do
ano, sendo superiores a Matemética A.

Apesar da mencgao “Suficiente” no dominio dos Resultados, registou-se uma evolucéo
dos Alunos do 9.° ao 12.° ano a Portugués e Matematica. Por isso, a Escola Basica e
Secundéria de Ponte da Barca foi noticia (Jornal de Noticias de 8 de agosto, entre outros),
porque esta entre os cinco estabelecimentos de ensino (trés publicos e dois privados) que
conseguiram durante quatro anos consecutivos que 0s seus alunos melhorassem o0s
resultados relativamente as médias nacionais, comparando as notas nos exames do 12.° ano

com as obtidas no 9.°.

Este indicador permite perceber o trabalho desenvolvido pelos professores, uma vez que
compara a progressao do aluno quando chega a escola (através da nota que obteve nos
exames nacionais de Portugués e Matemética do 9.° ano) com as notas que consegue no final
do secundario (nos exames nacionais das duas disciplinas). Num universo de 575
estabelecimentos de ensino, cinco conseguiram que 0s estudantes tivessem sempre uma

progressao superior a média nacional as duas disciplinas entre 2010/2011 e 2013/2014.

As trés escolas publicas que conseguiram estes resultados em todos os anos foram a
Escola Secundaria de Pévoa de Lanhoso, a Escola Basica e Secundaria de Ponte da Barca e a
Escola Basica e Secundaria de Buzio, Vale de Cambra. O Colégio Nossa Senhora do Rosario

e o Colégio da Trofa foram as duas privadas deste lote de cinco estabelecimentos de ensino.

Este indicador tem em consideracao o nivel académico dos alunos que a escola recebe e
por isso permite perceber o trabalho que é desenvolvido pelos professores. Assim, uma escola
secundaria que receba alunos com resultados académicos baixos pode, ndo obstante, ter um
indicador de progresséao elevado, desde que no 12.° ano esses mesmos alunos estejam melhor

do que estavam no 9.° ano, relativamente a média nacional. (Fonte: LUSA / INFOESCOLAS)

Relativamente aos resultados do 11.° ano, em 2015, como se pode observar nos graficos abaixo,
a média de classificagdo interna de frequéncia da escola oscilou entre -1 (Geografia A) e +0,8 (Filosofia),
foi igual ou superior em seis disciplinas, inferior em duas. Nos exames nacionais, 0s alunos da escola
obtiveram resultados superiores a média nacional em Filosofia (-0,2), Geografia A (-0,3), Matematica
Aplicada as Ciéncias Sociais (-0,9) e PLNM Intermédios (+2). Ficaram abaixo em Biologia e Geologia

(-0,9), Geometria Descritiva A (-2,3), Fisica e Quimica A (-1,5) e em Histéria da Cultura e das Artes (-3).
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Relativamente aos resultados do 12.° ano, como se pode observar nos gréficos abaixo, a média

de classificacdo interna de frequéncia da escola foi ligeiramente inferior a média nacional. Nos exames

A

nacionais, os alunos da escola obtiveram resultados superiores & média nacional na disciplina de

Portugués (+1,1). Ficaram ligeiramente abaixo em Matematica A (-0,5) e em Histéria A (-1,1).

CIF - Classificacdo Interna de Frequéncia
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No Dia do Municipio, celebrado a 24 de outubro passado,

Considerando que a igualdade de direitos é um imperativo a sequir pelas entidades publicas e pelas
diversas instituicées de cardter educacional, social e humanitdrio, com intuito de melhorar a formacdo e

qualidade de vida dos cidaddos;

Considerando que o ensino escolar contribui para o desenvolvimento da personalidade, para o
progresso social e para a participagdo democrdtica na vida coletiva, visando a garantia do direito a

igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar;

Considerando que, atualmente, as escolas do concelho exercem, para além da sua responsabilidade
pedagdgica, uma fungdo social, colocando em prdtica a¢cbes que melhoram a vida da comunidade,
motivando os estudantes a trabalhar em prol do coletivo e de boas causas;

Considerando que as entidades do concelho ddo o seu melhor para formar quadros intermédios
necessdrios ao desenvolvimento local, para diminuir as taxas de abandono e o insucesso escolar e para
revitalizar o tecido social a luz da igualdade de oportunidades;

Como reconhecimento publico do trabalho desenvolvido, foi atribuida ao Agrupamento de Escolas

de Ponte da Barca a Medalha de Mérito Municipal Social.

19



6 - Identificacéo e priorizacdo das A¢Oes de Melhoria
No quadro seguinte apresenta-se uma visdo geral do plano com as acdes identificadas
como prioritarias a implementar a curto prazo.

Visdo Geral do Plano de Melhoria

AcgOes de melhoria

Responséaveis

Principais atividades

Resultados da
avaliagdo externa do
ensino béasico e do
ensino secundario

Diretor

Conselho
Pedagogico
Coordenadores  de
Departamento

Coordenadores dos
Diretores de Turma

Sensibilizacao dos alunos e dos encarregados de educacéo para
a importancia do estudo no futuro dos jovens e da sociedade.

Motivacdo dos alunos para o estudo e a para a participacao.
Reunibes com os encarregados de educacao.

Reunibes de delegados de turma e Associacao de Estudantes.
Formacdao continua do Pessoal Docente.

Atribuicdo de aulas de apoio para preparacdo para 0s exames.

Professores Supervisédo pedagdgica a trés niveis:

- Articulac@o e trabalho colaborativo semanal em horas comuns

nos departamentos e grupos de docéncia;

- coadjuvacéo;

- acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, quando se

justifique.

Testes comuns (Departamento de Matematica e Ciéncias

Experimentais).

Sala de estudo da iniciativa da Associacéo de Estudantes.

Atividades dos Planos Anuais.
Participagéo da | Diretor Responsabilizacdo dos pais e encarregados de educagéo.
associacéo de pais / | coordenacdo dos DT | Sensibilizagio da Direcdo da Associacdo de Pais para a
egcafregados ” ge DT importancia da motivacdo das familias para a participacdo e
gsgg;(;ao na viaa 2 Presidente da acompanhamento da vida escolar dos alunos do Agrupamento.

envolvimento dos de
pais / encarregados
de educacdo na vida
escolar dos alunos

Associacao de Pais

Acdes de sensibilizacdo dos pais e encarregados de educacgéo
sobre a importancia do estudo.

Reunides de diretores de turma com o0s encarregados de
educacéo.

Contributo dos | Professores Titulares | Sensibilizacdo dos alunos e dos encarregados de educacéo para
alunos para a | Diretores de Turma a importancia da conservacdo dos equipamentos e da higiene
conservagao € | professores das instala¢des do Agrupamento.
higiene dos espagcos Motivacdo dos alunos para a participacdo ativa na melhoria da
e equipamentos conservacdo dos equipamentos e da higiene das instalagbes do

Agrupamento.

Projeto “Escola, Espaco de Cidadania”.
Formacdo para o Formacdo interna para o Pessoal Ndo Docente, através dos
pessoal ndo docente | Direcdo recursos humanos existentes no Agrupamento.

CM Formacdo interna para o Pessoal Ndo Docente através de

Satisfacéo do
Pessoal Nao
Docente

parcerias estabelecidas com outras entidades (Camara Municipal,
CENFIPE, UCC do Centro de Saude, JPM & Abreu Lda., etc.).

Realizagdo de reunides trimestrais com a Dire¢cdo e o Pessoal
N&o Docente.

Verificacdo do desempenho do Pessoal Ndo Docente.

Articulacdo entre a Camara Municipal e o Agrupamento para a
avaliacdo do desempenho do Pessoal Ndo Docente.

Monitorizacdo  das
acOes de melhoria

Direcdo, Equipa de
Autoavaliagcdo
Conselho Geral
Conselho
Pedagogico
Coordenadores do
Pessoal ndo Docente

Sensibilizacdo dos intervenientes para a importancia da avaliacéo
das ac¢bes de melhoria.

Construcgéo e divulgacéo de fichas de monitorizagdo das acoes.
Aplicacéo de fichas e tratamento dos resultados.

Publicitacdo dos resultados.

Recolha e apresentacao de estratégias e acdes de intervencao.
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7 - Planeamento das Acdes de Melhoria a implementar a partir de 2015/16

ACAO DE MELHORIA N.° 1

Dominio IGEC Resultados
Designacéo Melhoria do nivel de empenho dos alunos e dos resultados da avaliagcdo interna e externa do ensino basico e do ensino secundario.
Descricdo Pretende-se uma maior participacdo, responsabilidade e empenho dos discentes e desenvolver uma melhoria dos resultados da avaliagdo externa.

Objetivo geral

Melhorar os resultados da avaliagdo interna e externa do ensino basico e do ensino secundario.

Objetivos especificos Estratégias /atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliacéo
Motivar os alunos e 1. Realizagdo de reunibes de delegados;
encarregados de educac&o 2. Reunides com a Associacdo de Estudantes; N. de presencas nas reunides | Alunos e
para a importancia do estudo 3. Reunides com a Associacdo de Pais; de delegados de turma é:ffgzﬁgg de L )
no futuro dos jovens e da 4. Reunides com os encarregados de educagao; . No inicio e ao Equipa de
sociedade e para a ) 7 aC30 d - vendo al N.° de presencgas nas reunides longo do ano Avaliacdo
participaco ativa nas 5. Dinamizacdo de acées envolvendo alunos e de encarregados de educagdo | Pais e Associagdo | letivo Interna
- encarregados de educac&o. de Pai
atividades escolares. i . . e Fals
6. Reforco curricular e prestacdo de aulas de apoio | noge presencas de
Melhorar a participagéo, a para pr_epgragéo dos exames nas Qiscip_li_nas sujeitas encarregados de educacdo nas | Direcdo
responsabilidade e o a avaliacdo extpma e a outras identificadas pelo | poras de atendimento Ao longo do ano | Conselho
empenho dos alunos. conselho pedagdgico; Educadores letivo Pedagogico
Aumentar o envolvimento dos | /- /AP0i0 ao estudo; S o N.° de tempos letivos aplicados
encarregados de educacéo na | 8- Sala de estudo da iniciativa da Associacdo de | e de presencas de alunos nas Professores Conselho
vida escolar dos educandos. ° _II_Es{tUQantes. atividades Titulares Geral
. Tutorias;

Melhorar os resultados
académicos.

Melhorar as taxas de sucesso
nos resultados da avaliacdo
interna.

Aproximar (e superar, na
medida do possivel) os
resultados da avaliagédo
externa da média nacional.

Favorecer a integracdo das
dimensdes tedrica e pratica
dos conhecimentos.

10. Supervisdo pedagodgica a trés niveis:
- Articulacao e trabalho colaborativo semanal em horas
comuns nos departamentos e grupos de docéncia;

- coadjuvacao;
- acompanhamento da pratica letiva em sala de aula,
guando se justifique. (observacédo de aulas);

11.Elaboracdo de matrizes comuns para os testes de
todas as disciplinas;

12. Testes comuns (Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais).

13. Metodologias ativas (aprendizagem cooperativa).

14. Atividades dos Planos Anuais.

15. Realizagdo de atividades praticas e/ou

Taxa de sucesso: proxima, igual
ou superior a nacional

Médias de exame da escola e
médias nacionais

Diferenca entre Cl e CE
N° de acdes realizadas
N° de horas de formacgédo

N° de participantes

Diretores de Turma

Diretor de Turma e
professores
envolvidos

Professores

ReflexBes no fim
de cada periodo
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Promover agdes de formacgao
de pessoal docente.

Incentivar a participacdo dos
docentes em acbes de

demonstrativas;
16. Implementacdo de
pensamento cientifico.

17.Divulgagdo agBes de formagdo promovidas pelo
Ministério da Educacéo, pelo CENFIPE,

projetos gerenciadores do

Resultados obtidos

formagao. 18. AcBes de formac&o de pessoal docente.
Dominio IGEC Prestacdo do Servigco Educativo
Objetivos especificos Estratégias /atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagdo | Avaliagéo
Refletir sobre as praticas | 19. Supervisdo pedagogica: Diversidade de materiais Professores Ao longo do ano | Equipa de
pedagdgicas envolvendo - Reunides semanais de articulago: resultantes do trabalho titulares de turma letivo Avaliacdo
professores por grupo ) ) . cooperativo e colaborativo Professores de Interna
disciplinar ao longo do ano - Trabalho cooperativo e colaborativo ao nivel da o de ed ~ c h
letivo. prética pedagoégica; 228(’3%ialeee dg%i%i?s Reflexdes no fim P(e)gzgég;co
- ; . Relatério de execucgéo das P . de cada periodo
Acompanhar e supervisionar - O uso de metodologias de trabalho comuns; bibliotecas ¢ niveis de ensino P
a pratica letiva em sala de - Reflexdo e partilha de boas praticas. . .
aula promovendo o oL Registos de aulas partilhadas e Em cada
desenvolvimento - Acompanhamento das planificacdes; coadjuvacdo / codocéncia Coordenadores das | toriodo letivo
profissional dos docentes, a - Coordenagéo do trabalho cooperativo realizado em estruturas de
melhoria das aprendizagens cada disciplina/ano de escolaridade; Classificagdes dos alunos o(rjlenta_gao
- . educativa
e os resultados dos alunos. - acompanhamento da pratica letiva em salade aula, | o\ 0.l
quando se justifique. (coadjuvacido; observacdo de | ~e'aloros de atividades
aulas). Reflexdes Coordenadores de | |mplementagéo
- andlise de resultados. departamento progressiva em
20, Andli . , Bal d iod quatro anos
. Analise regular dos indicadores de sucesso por area alancos de periodo
curricular disciplinar, ano e turma; Subcoordenadores
21. Articulacéo e partilha entre coordenadores, de grupo Ao longo do ano
subcoordenadores e professores; letivo
22. Dinamizacao de projetos interdisciplinares; Professores
Dominio IGEC Lideranca e Gestao
Objetivos especificos Estratégias /atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagdo | Avaliagéo
Avaliar as acoes 23. Elaboracgédo de Relatérios Trimestrais e Anuais de: | Balangos de periodo Direcéo e Equipa No final de cada | Equipa de
desenvolvidas. e Avaliacdo Interna; ~ de autoavaliacédo periodo letivo e Avaliacdo
Plano Anual de Atividades; Reflexbes final d Int
Analisar os resultados * riano Anual de Atividacdes, Equipa do PAA no tinal do ano nterna
obtidos. e Provas Finais; 2do d
) . e Exames. Classificagdes dos alunos Secretariado de
Propor acdes de melhoria. Exames
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ACAO DE MELHORIA N.° 2

Dominio IGEC

Resultados

Descrigdo

Pretende-se um maior envolvimento das familias na vida escolar dos alunos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares.

Objetivo geral

Melhorar, em articulagdo com a Associacéo de Pais, o envolvimento das familias na vida escolar dos alunos.

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliagéo
Motivar os pais e encarregados de | 24. Reuniées com os encarregados de educacdo; | N.° de reunibes realizadas Direcéo Inicio do ano Equipa de
edtucdagao ;f)atra adlmportanma go 25. Reunides dos representantes de turma dos Educadores letivo ,lA\gallagao
estudo no futuro dos jovens € da encarregados de educagdo com a Nod d Ao longo do ano nterna
sociedade e do seu papel no Associaca : o .~ ae presencas de ;

. ¢ao de Pais e Direcéo. dos de ed x Professores letivo Conselho
acompanhamento da vida escolar i ] encarregados de educacao nas Titulares Pedagdaico
dos seus educandos 26. Atendimento semanal aos pais e reunioes 909

- encarregados de educacao; i - Coord. DT
Melhorar a responsabilidade, a careg ¢ Diretores de Turma | inicio do 2.0 e
27. Acgles e encontros com 0s encarregados de do 3.°periodoe | DT

participa¢éo e o0 acompanhamento
das familias na vida escolar dos
seus educandos.

Sensibilizar os pais e encarregados
de educacéo para a importancia de
0s seus educandos adquirirem
hébitos de trabalho e métodos de
estudo.

educacao para debater tematicas
relacionadas com a vida escolar dos seus
educandos.

N.° de atividades

N.° de atendimentos

Associagdo de Pais

no final do ano
letivo

Dominio IGEC Prestacéo do Servigo Educativo

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagcdo | Avaliacéo
Reforgar a participagdo dos 28. Recolha de propostas junto dos Contributos e/ou sugestdes Direcdo Inicio e final do | Equipa de
encarregis\dos Qe edugagéo na encarregados de educacéo para o Projeto apresentadas Conselho Pedagégico ano letivo Avaliagéo
elaboragdo e discussao dos Educativo, Regulamento Interno; PAA, Interna
documentos estruturantes do PEDC Departamentos

agrupamento. ' Diretores de Turma

Dominio IGEC Lideranca e Gestao

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliacéo
Dinamizar atividades destinadas 29. Organizacao de atividades do AEPB N.° de atividades realizadas Equipa do PAA Ao longo do ano | Equipa de
aos pais/ encarregados de destinadas aos pais/ encarregados de Diretores de Turma. letivo Avaliacéo
educacéo. educacao. Interna
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ACAO DE MELHORIA N.° 3

Dominios IGEC

Resultados

Designacéo

Melhoria do contributo dos alunos para a conservagdo e para a higiene das instala¢cdes do Agrupamento.

Descrigdo

Pretende-se melhorar a conservacéo dos equipamentos e a higiene das instalagdes do Agrupamento.

Objetivo geral

Melhorar a conservacgdo dos equipamentos e a higiene das instala¢gdes do Agrupamento.

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliagcéo
Conservar os diversos tipos de 30. Dinamizacgédo de a¢des para melhorar Relatérios diversos (PES, GIAA, Direcdo Ao longo do ano | Equipa de
equipamento da escola. atitudes e comportamentos, ao nivel da: Projetos, ...) letivo Avaliacédo
x “da- Interna

Manter todos o|§ espacos e ] . Educa(;rilo pfflh.':l a saude; Coordenadores dos
equipamentos limpos e asseados. | o  Educagéo Civica; Registos de ocorréncias diretores de turma
Aumentar a vigilancia nos locais e Conservacgédo dos equipamentos e da higiene | disciplinares
onde habitualmente surge mais das instalacées do AEPB; )
lixo. . S Diretores de turma

e Envolvimento/responsabilizagéo dos EE no Atas
Melhorar as condi¢cdes de higiene comportamento/indisciplina dos seus
do Agrupamento. educandos; Professores.

e Sensibilizacéo, aplicacéo e reflexdo do Regl'lstos de acidentes em espago

cédigo de conduta junto aos alunos e EE no escolar
inicio e durante o ano letivo.

e Projeto “Escola - Espaco de Cidadania”.
Dominios IGEC Prestacéo do Servigo Educativo
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagcdo | Avaliacéo
Dinamizar atividades relacionadas | 31. Atividades promotoras de embelezamento, N.° de acBes operadas Coordenadores Ao longo do ano | Equipa de
com a decoracdo e embelezamento reabilitacdo e decoracéo. Observagao direta letivo Avaliagcéo
dos espacos escolares. Interna
Dominios IGEC Lideranca e Gestao
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliacéo
Reconhecer as melhores propostas | 32. Projetos: Atas; Coordenador P2; Ao longo do ano | Equipa de
e praticas d_os _alurjos_ (grupos ou “Escola - Espaco de Cidadania”; Fichas de registo. Diretores de Turma letivo Avaliacéo
turmas) e atribuir prémios. Interna

“Férias Desportivas”
“Quadro de Mérito e Exceléncia”
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ACAO DE MELHORIA N.° 4

Dominios IGEC

Resultados

Designacéo

Melhoria da Formagéo e Satisfa¢cdo do Pessoal Ndo Docente

Descrigdo

Pretende-se a valorizagéo e satisfacdo do Pessoal Ndo Docente e 0 seu envolvimento e participagdo na vida do Agrupamento.

Objetivo geral

Promover a valorizagéo e satisfagdo do Pessoal N&do Docente e o seu envolvimento e participacdo na vida do Agrupamento.

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliagcéo
Incentivar a formacéo do Pessoal 33. Elaboragéo de um Plano de Formacéao, assente | Grau de concretiza¢édo do plano Direcéo; Fim do ano Equipa de
Nao Docente. em iniciativas de inovagdo e melhoria, para | de formacéo Conselho letivo/ inicio do Avaliacédo
Dinamizar acdes de formagao Egsgri?alitga:joasd(r)w((:::gtsesi(cj(;rgesgdci)ae;ngztit:oa[;na?ﬁg N.° de acBes realizadas Pedagogico; seguinte. Interna
destinadas ao Pessoal Nao agrupamento Contributos e/ou sugestdes Direco; Ao longo do ano
Docente. ' letivo
. 34. Recolha de propostas juntos dos assistentes apresentadas Coordenador AT
Reforcar a participacdo do Pessoal TR prop 1as | A Contributos e/ou sugestdes
NZo Docente na elaboragio e técnicos e dos assistentes operacionais para o 9 Coordenador AO
. - apresentadas
discusséo dos documentos PE, RI, PAA, PEDC. Conselho
estruturantes do agrupamento. 35. Reunifes de articulagao entre o Agrupamento Pedagdgico;
Melhorar a articulagéo entre o e a Autarquia em matéria de: Departamentos.
Agrupamento e Autarquia. e avaliagdo de desempenho; Direcdo
e distribuigdo do servico;
= Coordenadores
o formacéo.
Dominios IGEC Prestacéo do Servigo Educativo
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagcdo | Avaliacéo
Reconhecer as melhores propostas | 36. Organizacéo do servico. N.° de acOes operadas. Coordenador AT Ao longo do ano | Equipa de
e praticas do pessoal ndo docente. | 37. Inquérito de satisfac&o. Resultados do inquérito de Coordenador AO letivo ;’-\vallagao
satisfacdo nterna
Dominios IGEC Lideranca e Gestao
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliacéo
Avaliar o desempenho do Pessoal | 38. Reunifes setoriais de acompanhamento. Registos realizados Coordenador AT Ao longo do ano | Equipa de
ndo docente. 39. Avaliagdo de desempenho. Coordenador AO letivo ﬁl\;glri:géo

Direcdo
Cémara Municipal
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ACAO DE MELHORIA N.°5

Dominios IGEC

Resultados

Designacao

Monitorizacédo das agdes de melhoria

Descricdo

Pretende-se uma maior participagdo, responsabilidade e empenho de todos o0s intervenientes na implementacdo das ag8es do plano de melhoria.

Objetivo geral

Avaliar o plano de melhoria do Agrupamento.

Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizacdo | Avaliagéo
Criar instrumentos de monitorizacéo 40. ReuniBes de trabalho de: Reflexdes Direcéo Ao longo do ano | Equipa de
das agGes de melhoria. «  Departamento; Atas Coordenadores letivo ﬁ}\::lrlr?;;ao
Aumen_tar a eficacia das acdes de «  Grupo disciplinar; Registos produzidos Equipa de
melhoria. ' . Avaliago Interna
o e Delegados de turma; Fichas ¢
Melhorar os resultados da avaliagéo. ’ ] Conselho
Sensibilizar os intervenientes para a » Representantes dos encarregados de Dados recolhidos Pedagdgico
importancia da avaliacdo das acdes educacao; Documentos produzidos
de melhoria e Pessoal ndo docente; Documentos de divulgagéo Conselho
Construir, divulgar e aplicar fichas de e Parceiros. Geral
monitorizagao das acles de 41. Registos de observacao direta.
melhoria. No final d
42. Questionarios. 0 linal do ano
N letivo
43. Analise dos resultados.
Dominios IGEC Prestacdo do Servigo Educativo
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagcdo | Avaliacéo
Tratar e publicitar os resultados | 44. Divulgacao dos resultados da avaliagdo das N.° de acbes operadas Direcdo Ao longo do ano | Equipa de
obtidos. acdes do plano de melhoria. Coordenadores: letivo ;Avaliagéo
Recolher e apresentar & comunidade | 45. Recolha de propostas. Equipa de nterna
_escolar as estratégias e acbes de Avaliago Interna
intervencéo.
Dominios IGEC Lideranca e Gestdo
Objetivos especificos Estratégias / atividades Indicadores Responsaveis Calendarizagcdo | Avaliacédo
Reconhecer as melhores propostas e | 46. Projetos implementados; Atas Direcdo Ao longo do ano | Equipa de
praticas da comunidade educativa. 47. Reunides de apompanhamento. Fichas de registo Coordenadores letivo ﬁ]\;glrir?géo
;neﬁlk]eorzzntar novas acbes de | 48. Integracéo e dinamizagdo de novas agdes. Relatérios Equipa de

Avaliagdo Interna
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8- Consideracgdes Finais

A divulgacao deste plano de melhoria a todo o Agrupamento foi feita no més de
junho de 2015, tendo em vista receber contributos a considerar na verséo final. Depois
da homologacao da avaliagcdo externa, em agosto, e dado o prazo de 30 dias a contar
de 1 de setembro, para apresentacdo deste plano, até outubro foram acrescentados
elementos novos, nomeadamente o0s que resultaram das analises das avaliacdes
interna e externa.

Para além da avaliagédo continua e dos relatorios periddicos, anuais e setoriais, a
partir de marco de 2018 a equipa ird avaliar o nivel de concretizacdo das acbes de
melhoria através analise dos relatérios e dos registos feitos e da aplicacdo de
questionarios de satisfacdo aos alunos, encarregados de educacao, pessoal docente e
pessoal ndo docente.

A equipa de autoavaliacdo procedera a analise dos resultados e dos registos de
observacéo direta para a elaboracdo do relatério final de avaliacdo e reformulacdo do
plano de melhoria.

Com o contributo, empenho e dedicacdo dos alunos, pais e encarregados de
educacao, professores , assistentes técnicos e assistentes operacionais, organismos
ministeriais e instituicbes locais, entidades publicas e privadas, a escola publica
constroi-se todos os dias, na igualdade de oportunidades e na procura de um ensino de
qgualidade e de aprendizagens significativas que preparem para a vida e para a

construcdo de um mundo melhor, mais justo e mais solidario .
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